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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
(2019) w porownaniu do dwéch lat poprzednich (lata 2017-2019).

Skrocony Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za lata 2017-20109.

Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31-12-2017 | Stan na31-12-2018 | Stan na 31-12-2019
1 2 3 4 5

A | Aktywa trwale 55 748 966,45 57006 113,15 72183 363,38
Al WartoS$ci niematerialne i prawne 31 935,73 56 474,96 49.253,54
Al | Rzeczowe aktywa trwale 55 717 030,72 56 949 638,19 7213410984
A.lll. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.lV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0.00
0,00

AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 17 167 509,63 13 231 436,00 11516573,29
B.I. | Zapasy 964 581,21 1130 076,44 1474 555,70
B.l. | Naleznosci krétkoterminowe 11822 650,30 9213 208,80 7246992,59
B.II.1 | wtym: z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 11 811 948,78 9 065 640,97 7224 282,66
B.IIl.1a | do 12 miesigcy 11811 948,78 9 065 640,97 7224 282,66
B.111.1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.lll. | Inwestycje krotkoterminowe 4221 164,69 2761873,14 21731608,26
63 416,74

B.1V. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 159 113,43 126 277,62
AKTYWA RAZEM 72916 476,08 70 237 549,15 8369993667
A Kapital (fundusz) wlasny -10 652 403,71 -9 757 271,69 -8.940 433,63
Al | Kapital (fundusz) podstawowy 26 759 147,70 26 759 147,70 26759 147,70
Al Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
AN | Zysk (strata) z lat ubiegtych -40 868 784,93 -37 411 551,41 -36 516 419,39
AIV | Zysk (strata) netto 3457 233,52 895 132,02 816 838,06
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 83 568 879,79 79 994 820,84 92 640 370,30
B.1 Rezerwy na zobowiazania 8 144 622,91 9153 188,29 11961 172,81
B.L1 | dlugoterminowe 7180 723,87 8 444 448,47 951499079
B.2 | krétkoterminowe 963 899,04 708 739,82 2446 182,02
B.1I Zobowiazania dlugoterminowe 15 624 990,00 11 524 986,00 7349 982,00
B.Il | Zobowiazania krétkoterminowe 17 042 261,60 16 218 141,91 16444 152,32
BAILL | wtym: z tytulu dostaw i ushug o okresie wymagalnosci: 5121 626,12 4520 952,10 5248784,67
B.llI.1a | do 12 miesicey 5121 626,12 4520 952,10 5248 184,67
B.111.1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0




B.IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 42757 005,28 43 098 504,64 56 885 063,17
PASYWA RAZEM 72 916 476,08 70 237 549,15 83699 936,67
Rachunek zyskow i strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2017 31122018 | 31122019
1 2 3 4 5
A \I;rtzgr%r:lody neto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 73 156 061,28 85 500 234,21 97 175 817,70
A.l. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 74114 871,39 86 493 233,13 98 460 392,13
TR st e v -965 471,46 -1 008 565,38 29250858
A.lll. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 6 661,35 15 566,46 793393
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 73 652 694,42 86 554 437,54 98727 028,12
C. |Zysk (Strata) ze sprzedazy -496 633,14 -1054 203,33 -1551 210,42
D. | Pozostate przychody operacyjne 4977 474,97 5 045 353,52 8288 152,93
E. | Pozostate koszty operacyjne 466 453,84 2955 930,11 5498 170,44
F. | Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 4014 387,99 1035 220,08 1238 772,07
G. Przychody finansowe 27 682,96 369 540,59 10 046,37
H. | Koszty finansowe 554 968,43 497 624,65 421 041,38
I Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej 3487 102,52 907 136,02 827 777,06
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
K. |zysk (Strata) brutto 3487 102,52 907 136,02 827 777,06
L. Podatek dochodowy 29 869,00 12 004,00 10 939,00
M. E’stzigi’;az’f:nc;:c;\;vrisél;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
N. | Zysk (Strata) netto 3 457 233,52 895 132,02 816 838,06

Na podstawie powyzej przedstawionych danych zostaty obliczone wskazniki okre§lone w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1. Wskazniki zyskownosci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ wskaznika | Ocena | Wartos¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 4,4% 5 1,0% 3 0,8% 3

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej] w
odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogdétem podmiotu.




Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika QOcena wskaznika Ocena wskaznika QOcena
wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej (%) 5,1% 1,1% 1,5

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik w latach 2018-2019 utrzymuje si¢ na tym samym poziomie.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 4,8% 1,3% 1,1 3

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;
na jednostk¢ warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng

zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskaznik w badanych latach ma
tendencje malejaca.

2. Wskazniki ptynnosci:

wskaznik biezacej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty
owyze] 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokreso Zynn
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,95 4 0,77 4 0,61 4
Wskaznik biezacej ptynnos$ci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkoéw obrotowych. Wskaznik w
latach 2017,2018,2019 nie znajduje si¢ w granicach poziomu optymalnego (1,5-2).



Wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika QOcena wskaznika Ocena wskaznika QOcena
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8 0,70 8 0,53 8

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi. Wskazniki rotacji 2017,2018,2019 nie znajdujg si¢ w granicach
poziomu opty,alnego (1,5-2).

3. Wskazniki efektywnosci:
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 54 2 44 3 30 3

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okres§la dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudno$ci ze S$ciggalnosciag swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku WSS im. $w. Rafala w Czerwonej
Gorze wysoko$¢ tego wskaznika ma tendencje malejaca co wskazuje na brak trudnosci w
$cigganiu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 22 7 20 7 18 7

W badanym okresie zaobserwowalismy spadek poziomu wskaznika o 2 dni. Jest to zjawisko
najkorzystniejsze poniewaz skrocit si¢ okres regulowania zobowigzan krétkoterminowych
wobec kontrahentoéw, $wiadczy to o poprawieniu sytuacji finansowej Wojewodzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. §w. Rafata w Czerwonej Gorze.



4. Wskazniki zadluzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) X 100%

Aktywa razem
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 56% 8 53% 8 43% 8

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu. WSS
im. §w. Rafata w Czerwonej Gorze posiada w analizowanym okresie warto§¢ wskaznika na
poziomie §wiadczacym o wiarygodnos$ci finansowej podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik wyptacalno$ci -3,84 0 -3,78 0 -4,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Ze wzgledu na ujemne kapitaty wlasne wartos¢ tego
wskaznika jest ujemna w analizowanym okresie. Ujemy kapital wlasny jest nastgpstwem
odnotowywanych ujemnych wynikow finansowych w latach poprzednich.

¥.3czng warto$¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Grupa Wskazniki Wartos¢ Wartosé Wartosé
, . Ocena , Ocena , . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
31 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci 64.4% 5 1.0% 3 08 3
z1,1yskowno$ | netto (%) R o7 ’
Ci 2) Wskaznik zyskowno$ci
dziatalnosci operacyjnej 5,1% 5 1,1% 3 1,2 3
(%)
3) Wslfazntl)k zyskownosci 4.8% 5 1.3% 4 11 3
aktywow (%)
1. Razem: 15 10 9




2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej
plynnogci | ptynnosci 0,95 4 0,77 4 0,61 4
2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,90 8 0,70 8 0,53 8
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efektywnos$ci naleznosci (w dniach) 54 2 44 3 31 3
2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 22 7 20 7 18 7
3. Razem: 9 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadluzenia 0 o
zadluzenia | aktywow(%) 56% 8 53% 8 43 8
2) Wskaznik wyptacalnosci -3,84 0 -3,78 0 -4,00 0
4. Razem: 8 8 8
Laczna warto$¢ punktow | 44 | | 40 | | 39

Przedstawione wyniki ekonomiczne, jak réwniez wskazniki z zakresu finansowania oraz
badanie zdolnos$ci do kontynuacji dziatalno$ci nie wskazuja na zagrozenie dla kontynuacji
dziatalno$ci w roku nastepnym.

Na przetomie ostatnich trzech lat Szpital podejmowat dziatania restrukturyzacyjne
ukierunkowane gtownie na utrzymaniu sytuacji ekonomicznej zaktadu na wysokim poziomie w
dlugim okresie czasu. Realizowano dziatania w nastepujacych kierunkach:

- wzmocnienie dyscypliny finansowej, poprzez racjonalizacj¢ ponoszonych kosztéw 1 wydatkow
- wprowadzanie budzetowania oddziatlow
- dostosowanie zatrudnienia do potrzeb prowadzonej dziatalnosci Szpitala,

- poprawa jako$ci i dostepnos$ci $wiadczonych ushug.




I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022.

Skrocony Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za lata 2020-2022.

Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na31-12-2020 | Stanna31-12-2021 | Stannas3l-12-2022
1 2 3 4 5
A Aktywa trwale 73 047 000,00 75 047 000,00 76 050 000,00
50 000,00
A.l Wartosci niematerialne i prawne 47 000,00 47 000,00
76 000 000,00
Al Rzeczowe aktywa trwale 73 000 000,00 75 000 000,00
0,00
A.lll. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
. . 0,00
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
0,00
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 12 850 000,00 13 450 000,00 13 000 000,00
B.I. Zapasy 950 000,00 950 000,00 1100 000,00
10 500 000,00
B.1l. Naleznosci krétkoterminowe 10 550 000,00 11 150 000,00
BIILL | Wtym:z tyt}ll}l dostaw i ustug o okresie 5500 000,00 5700 000,00 5 000 000,00
wymagalnosci:
B.ll.1a | do 12 miesiecy 5500 000,00 5700 000,00 5000 000,00
B.Il.1b | powyzej 12 miesigcy
B.I11. Inwestycje krétkoterminowe 1000 000,00 1000 000,00 1 050 000,00
B.y. | Krétkoterminowe rozliczenia 350 000,00 350 000,00 350 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 85 897 000,00 88 497 000,00 e
A Kapital (fundusz) wlasny -8 818 500,00 -8 570 500,00 -8 320 500,00
Al Kapital (fundusz) podstawowy 26 760 000,00 26 760 000,00 26 760 000,00
0,00
Al Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
Alll Zysk (strata) z lat ubieglych -35 700 000,00 -35 578 500,00 -35 330 500,00
AlvV Zysk (strata) netto 121 500,00 248 000,00 250 000,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 94 715 500,00 97 067 500,00 97 370 500,00




B.1 Rezerwy na zobowigzania 10 446 000,00 10 750 000,00 11 200 000,00
B.1 | dhugoterminowe 9 515 000,00 9 800 000,00 10150 000,00
B.12  |krétkoterminowe 931 000,00 950 000,00 1050 000,00
B.11 Zobowigzania dlugoterminowe 7 349 982,00 4139 978,00 0,00
B.IIl | Zobowiazania krétkoterminowe 19 919 518,00 20 500 000,00 21500 000,00
Kredyty i pozyczki 4175 000,00 4210 004,00 4139978,00
By | W bym: 2 tytulu dostaw i ustug o okresie 5 200 000,00 5200 000,00 5500 000,00
wymagalnosci:
B.lll.1a | do 12 miesicey 5200 000,00 5200 000,00 5500 000,00
B.IIL1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.1V. Rozliczenia miedzyokresowe 57 000 000,00 61677 522,00 64 670 500,00
PASYWA RAZEM 85 897 000,00 88 497 000,00 89050 000,00
Rachunek zyskow i strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022
1 2 4 5
Przychody neto ze sprzedazy i zréwnane
A. Z nimi, w tym- 95 560 000,00 95 510 000,00 97 010 000,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 95 550 000,00 95 500 000,00 97 000 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Alll wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé
ujemna)
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
A.lll. materiatow 10 000,00 10 000,00 10 000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 102 285 500,00 102 100 000,00 104 300 000,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -6 725 500,00 -6 590 000,00 -7 290 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 7 637 000,00 7 563 000,00 7 970 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 460 000,00 400 000,00 200 000,00
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 451 500,00 573 000,00 480 000,00
G. Przychody finansowe 20 000,001 25 000,00 30 000,00
Koszty finansowe 350 000,00 350 000,00 260 000,00
I. Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej 121 500,00 248 000,00 250 000,00
0,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
M. - . 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
N. Zysk (Strata) netto 121 500,00 248 000,00 250 000,00




L.aczng warto$¢ punktowg przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
wskazZnika wskaznika wskaZnika
1 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci 0.1% 3 0.2% 3 0.2% 3
zyskownosci | _netto (%) ’ ’ ’
2) Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej 0,5% 3 0,6% 3 0,5% 3
(%)
3) Wskaznik zyskownosci 0.1% 3 0.3% 3 0.3% 3
aktywow (%) ! ' '
1. Razem: 9 9 9
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej
plynnosci plynnosci 0,60 4 0,61 4 0,56 4
2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,55 8 0,57 8 0,51 8
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efektywnos$ci | naleznosci (w dniach) 24 3 21 3 20 3
2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 20 / 20 / 20 /
3. Razem: 10 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadtuzenia 0 o .
zadluzenia aktywow(%) 44% 8 40% 10 37% 10
2) Wskaznik wyptacalno$ci -4,28 0 -4,13 0 -3,93 0
4. Razem: 8 10 10
Laczna warto$¢ punktow ‘ 39 41 41

Prognozowane wskazniki zostaty wyliczone na podstawie obliczonej $redniej z lat 2017-20109.

Réwniez wzigto pod uwage przewidywane zdarzenia, ktore moga wplynaé na sytuacje

finansowg ekonomiczng.




I11. Opis zdarzen wplywajacych na sytuacje finansowo-ekonomiczna

Szpitala.

Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny im. §w. Rafata w Czerwonej Gorze na przestrzeni
ostatnich trzech lat dzigki racjonalnemu zarzadzaniu utrzymuje na poziomie zadawalajacym
sytuacje finansowo — ekonomiczng.

W  wyniku szeregu dziatan organizacyjnych obecnego Kierownictwa koszty
dziatalnosci jednostki sg utrzymywane na bezpiecznym poziomie i $ci§le s3 monitorowane co
przektada si¢ na wygenerowanie dodanych wynikéw finansowych w ostatnich trzech latach.
Przychody systematycznie z roku na rok zwigkszaja si¢. Od 2017 zmienit si¢ system
finansowania $wiadczen medycznych z NFZ. Wigkszo$¢ oddziatow szpitalnych zostato
objetych ryczattowym finansowaniem bez mozliwosci finansowania nadwykonan w roku
biezacym. Dopiero po zakonczonym roku i po przeanalizowaniu faktycznego wykonania NFZ
zwigksza ryczalt o wykonania, ktére nie znalazty pokrycia w finansowaniu w roku
Swiadczenia ustug badZz w przypadku niewykonania zmniejsza ryczatt. W przypadku WSS
w Czerwone] Gorze NFZ zwigksza rokrocznie kwote ryczaltu z uwagi na wygenerowane
nadwykonania. Swiadczenia medyczne nie objete ryczattem finansowanie sa na podstawie
podpisanych kontraktow 1 systematyczne wzrastaja dzigki negocjacji Dyrekcji z NFZ.
Wygenerowane nadwykonania z pozostatych umow za 2019 r. zostaty czgsciowo zaptacone
przez NFZ a cze$¢ czeka na podpisanie ugody przedsagdowej. Oprocz przychoddéw ze
swiadczen medycznych Szpital generuje przychody z innych tytuldéw tj. dzierzawy, badania
kliniczne. Wolne przestrzenie Szpitala dzierzawione sa przez uzytkownikéw zewnetrznych
co przyczynia si¢ do zwigkszenia przychodow z tytulu dzierzawy a tym samym zmniejszania
kosztow utrzymania niezagospodarowanych pomieszczen.

Obecne prognozy finansowe pomimo trudnego okresu tzw. z ogloszeniem pandemii
wskazujg na stabilng sytuacje finansowa Szpitala. Zaréwno osiggnigte wyniki finansowe, jak
réwniez stan gotowki §wiadcza o zadawalajacej sytuacji finansowej, pozwalajacej na sptate w

terminach zobowigzah wymagalnych. Bardzo istotnym czynnikiem dla Szpitala jest



podnoszenie poziomu finansowania ustug medycznych przez NFZ co zapewnia stabilizacje
finansowg oraz umozliwia prowadzenie dalszych dziatan o charakterze statutowym.
Kierownictwo stawia sobie za cel priorytetowy nie tylko utrzymanie dzialalnosci leczniczej
ale i poszerzanie tej dziatalno$ci o nowe oddziaty, poradnie a takze podwyzszanie standardu
udzielania $wiadczen medycznych w oparciu o systematyczne remonty, modernizacj¢ oraz
adaptacje starych pomieszczen na nowe oddziaty.

Rozpoczeta w 2018 r. inwestycj¢ dostosowywana pomieszczenia po starej kuchni dla
potrzeb przychodni przyszpitalnej ukonczono w 2019 r. Dzigki tej inwestycji zostaly
utworzone nowe poradnie a co za tym idzie szpital zyska dodatkowe finansowanie z tytutu
zwickszonego kontraktu na $wiadczenia medyczne. Przebudowano i dostosowano wolne
pomieszczenia szpitalne na potrzeby apteki szpitalnej. Dzigki tej inwestycji apteka zyskala
wieksza powierzchni¢ co polepszyto warunki sktadowania lekéw i materiatow medycznych
oraz zwigkszyt sie¢ komfort pracy zaréwno dla pracownikow apteki jak 1 korzystajacych z niej
pracownikow oddziatow. W 2019 roku zakupiono niezbedny specjalistyczny sprzet medyczny
w tym min. Aparat USG urologiczny, respiratory, 3 zestawy toréw wizyjnych, lampy
operacyjne, wideokolonoskop, autoklaw elektryczno-parowy, centrala USG, EBUS i itp.
Jest to sprze¢t medyczny o najwyzszych standardach bezpieczenstwa zarowno dla pacjentow
jak 1 obslugujacego go personelu. Wymienione inwestycje zostaty dofinansowane ze srodkow
Wojewodztwa Swictokrzyskiego dzieki staraniom Dyrekcji. Szpital skorzystat takze ze
srodkéw ministerialnych na zakup aparatury i sprzetu medycznego do leczenia raka pluca
wspotfinansowanego z Narodowego Programu Zwalczania Choréb Nowotworowych.
Rowniez ze s$rodkow ministerialnych Departamentu Sprawiedliwosci Szpital — pozyskat
fundusze 1 zakupit sprz¢t medyczny tj. tomograf komputerowy 1 aparat do znieczulania.
Pozyskany specjalistyczny sprzet medyczny wplywa na  przyspieszenie procesow
diagnostycznych pacjentdéw oraz podnosi standardy udzielanych ustug medycznych.
Dyrekcja Szpitala chetnie sigga po sSrodki unijne. Prowadzona jest inwestycja pn.”
Rozbudowa kompleksu budynkéw szpitalnych Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. $w. Rafala w Czerwonej Gorze o Zaktad Opiekunczo — Leczniczy”, ktorej planowane
zakonczenie jest na czerwiec 2020 r., ,, Informatyzacja Placowek Medycznych Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego — INPlaMed > oraz ” Budowa Nowego Pawilonu oraz przebudowa starego
parteru segmentu A wraz z wyposazeniem na Swigtokrzyskie Centrum Chordéb Phuc
Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im §w. Rafata w Czerwonej Gorze”. Dzieki tym
inwestycjom poprawi si¢ infrastruktura szpitalna, warunki pracy, zwigkszy si¢ komfort

pobytu leczonych pacjentdw oraz zakres ustug medycznych. Szpital wzbogaci si¢ w wysokiej



klasy aparature i1 sprzgt medyczny co przetozy si¢ na szybsze diagnozowanie, sprawniejsze
leczenie pacjentow  oraz zwigkszenie przychodow =z tytulu udzielanych $wiadczen
medycznych. W ramach dofinansowania ze $rodkéw UE Szpital kontynuuje realizacje
programéw zdrowotnych a mianowicie ,,Wczesna diagnostyka gruzlicy u mieszkancow
wojewodztwa $wietokrzyskiego z grup szczegdlnego ryzyka”, w partnerstwie z WOMP
Kielce projekt ,,Program profilaktyki choréb ukladu oddechowego dla pracownikéw
zawodowo narazonych na dzialanie pytu zwlokniajacego” oraz ,,Kompleksowa rehabilitacja
pulmonologiczna w ramach profilaktyki wtérnej u oséb w wieku aktywnosci zawodowe;]
cierpigcych na przewlekte choroby ukltadu oddechowego. Dzigki realizacji programéow
zdrowotnych przez szpital mieszkancy naszego wojewodztwa moga skorzysta¢ z badan
profilaktycznych, zdiagnozowaé schorzenia, skorzysta¢ z rehabilitacji pulmonologicznej oraz
poprawi¢ stan zdrowia. Szpital w ramach realizacji programéw zdrowotnych zakupit
dodatkowy sprzet medyczny dla celéw realizacji projektow, dzieki czemu nie tworzg si¢
kolejki oczekujacych na badania czy zabiegi.

W ramach gospodarki finansowej Zarzad Szpitala ktadzie duzy nacisk na:

- systematyczne zmniejszanie zadtuzenia ogotem Szpitala,

- regulowanie zobowigzan wymagalnych na biezaco co ma bezposredni wpltyw na
eliminowanie dodatkowych kosztow finansowych 1 zwigkszenie zaufania kontrahentow do
naszej jednostki,

- budzetowanie komodrek organizacyjnych i systematyczna kontrola z realizacji
zaplanowanego limitu celem racjonalizacji wydatkow komorek,

- skrupulatne 1 merytoryczne przygotowanie postepowan przetargowych celem
wyeliminowana niekorzystnych ofert,

- wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikow.

Powyzsze dziatania Dyrekcji wplynely nie tylko na wygenerowanie za 2017, 2018 i 2019 r.
dodatniego wyniku finansowego szpitala oraz lepsza ptynnos¢ finansowag ale takze na
zwigkszenie oraz podwyzszenie standardow udzielanych swiadczen medycznych.

Natomiast w planach na przyszto$¢ tj. perspektywie trzech nastgpnych lat Zarzad Szpitala
bedzie prowadzil nadal racjonalng gospodarke kosztowa, finansowa oraz zarzadcza dzigki
ktérej sytuacja ekonomiczno — finansowa bedzie utrzymywana na stabilnym poziomie.
Waznym elementem w najblizszej perspektywie bedzie realizacja rozpoczetych inwestycji w
ramach dofinansowania z UE i Wojewodztwa Swictokrzyskiego oraz realizacja programéw
zdrowotnych, ktore to dzialania bgda miaty wptyw na zwigkszenie zakresu §wiadczonych

ustug wykonywanych przez jednostke, profilaktyke pacjentow oraz przywracanie stanu



zdrowia 1 aktywacje¢ zawodowag mieszkancéw wojewodztwa sSwietokrzyskiego. Oprocz
realizacji juz rozpoczetych zadan Dyrekcja Szpitala planuje w najblizszych latach utworzenie
Osrodka Leczenia Raka Pluca w oparciu o projekt rozporzadzenia MZ, utworzenie
chemioterapii dziennej 1 ambulatoryjnej. Z uwagi na okres ogloszonej pandemii w Polsce w
zwigzku z szerzeniem si¢ zakazenia koronawirusem CoV-2, jednostka dokonala szeregu
zakupow sprzg¢tu medycznego dofinansowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego oraz dofinansowanego przez Uni¢ Europejska, ktory bedzie pomocny w
diagnozowaniu oraz leczeniu pacjentdéw na CoV-2. W celu zwigkszenie ilosci wykonywanych
testow na CoV-2 Szpital jest w trakcie modernizacji pracowni laboratorium, ktora ma na celu
wydzielenie czeéci pracowni na potrzeby wykonywania testow we wlasnym zakresie.
Rowniez bardzo istotnym elementem dzialan jest inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez
szkolenie kadry medycznej i1 pozostalej grupy zawodowej oraz odpowiednie ich
wynagradzanie zgodnie z wyksztalceniem, zakresem obowiazkoéw, odpowiedzialno$cia oraz
zaangazowaniem.

Checiny, dnia 16.06.2020

Glowny Ksiggowy Dyrektor
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